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1 BALANS
Balans per 31 december 2025

(na voorstel resultaatbestemming)

31-12-2025 31-12-2024
ACTIVA € €

Vaste activa
Immateriële vaste activa 1 1.121.058           1.170.996        
Materiële vaste activa 2 2.965.716           3.086.462        
Totale vaste activa 4.086.774            4.257.458           

Vlottende activa
Voorraden 3 82.324                 84.808                 

Vorderingen
Handelsdebiteuren 4 748.615               603.310            
Overige vorderingen en overlopende activa 5 1.059.804           1.082.181        

1.808.419            1.685.490           

Liquide middelen 6 4.349.700            3.932.768           

Totaal 10.327.217         9.960.525           
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1 BALANS

Balans per 31 december 2025

(na voorstel resultaatbestemming)

31-12-2025 31-12-2024
PASSIVA € €

Eigen vermogen 7 116.372                 94.322                   

Voorzieningen
Jubileumvoorziening 8 53.803                   57.139                   

Langlopende schulden
 Hypotheken o/g 9 108.334                 208.334            

108.334                 208.334                 

Kortlopende schulden
 Schulden aan kredietinstellingen 10 100.000                 100.000            
 Schulden aan leveranciers en handelskredieten 11 1.467.406             1.041.920        
 Belastingen en premies sociale verzekeringen 12 938.328                 1.115.857        
Overige schulden en overlopende passiva 13 7.542.974             7.342.953        

10.048.708           9.600.730             

Totaal 10.327.217           9.960.525             
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Staat van baten en lasten over de periode 1 januari 2025 tot en met 
31 december 2025

2025 Begr. 2025 2024
€ € €

Baten 23.946.719           22.546.084    23.106.734    
Inflatie correctie -                         682.028          
Totaal aan baten 14 23.946.719           22.546.084    23.788.762    

Lonen en salarissen 15 9.348.044             8.814.407       9.529.220       
Sociale lasten en pensioenlasten 15 2.489.266             2.563.413       2.372.451       
Overige personeelskosten 16 561.976                 353.096          499.436          
Afschrijvingen op vaste activa 17 935.188                 1.426.000       936.425          
Overige bedrijfskosten 18 10.604.978           10.120.622    10.502.391    
 
Som der bedrijfslasten 23.939.451           23.277.538    23.839.924    

Resultaat uit gewone bedrijfsvoering 7.268                     -731.454         -51.162           

Financiële baten en lasten 19 14.781                   50.000            51.162            

Resultaat na resultaatbestemming 22.050                   -681.454         -0                     

In 2023 ontving Cpunt een eenmalige inflatiecompensatie van € 1.690.000. Deze bijdrage mocht uitsluitend worden gebruikt om 
bestaande en toekomstige exploitatietekorten op te vangen.

In 2023 is € 928.648 van dit bedrag ingezet om het negatieve resultaat te neutraliseren. In 2024 was dit € 682.028. Eind 2025 resteert 
hiervan nog € 79.323. Dit resterende bedrag mag worden gebruikt voor eventuele exploitatietekorten in de toekomst.

In 2025 was het niet nodig om een beroep te doen op dit restant. Daarom is het bedrag in de jaarrekening 2025 opnieuw opgenomen als 
vooruit ontvangen subsidie.
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3 Kasstroomoverzicht 2025

2.025                       2.024                     
€ € € €

kasstroom uit operationele activiteiten
Exploitatieresultaat 7.268                       -51.162                 

Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 935.188                 936.425                 
Voorzieningen -3.336                    4.796                     

931.852                  941.221                 

Veranderingen werkkapitaal:
Voorraden 2.484                     2.134                     
Vorderingen -62.929                 -178.635               
Kortlopende schulden 387.979                 -244.987               

327.534                  -421.487               
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 1.266.654               468.571                 

Betaalde interest -53.882                 -12.772                 
Ontvangen interest 68.664                   33.601                   

14.782                     20.829                   

Kasstroom uit operationele activiteiten 1.281.436               489.401                 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële en immateriële vaste activa

Investeringen in materiële vaste activa -538.124               -311.043               
Investeringen in immateriële vaste activa -226.380               -461.151               
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -764.504                 -772.194               

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Aflossing langlopende schulden -100.000               -100.000               
Kasstroom uit financieringsactiviteiten -100.000                 -100.000               

Mutatie geldmiddelen 416.932                  -382.793               

Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:
2.025                       2.024                     

€ €
Stand per 1 januari 3.932.769               4.315.562             
Mutaties boekjaar 416.932                  -382.793               
Stand per 31 december 4.349.700               3.932.769             
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4 TOELICHTING OP DE JAARREKENING

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn 640 ‘Organisaties zonder winststreven’ van Richtlijnen voor de 
Jaarverslaggeving.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de 
desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd volgens het
kostprijsmodel.
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op 
balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in 
acht genomen als zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Vergelijkende cijfers

Het resultaat in 2025 komt uit op een winst van € 22.050. Dit positieve resultaat is tot stand gekomen dankzij de gezamenlijke inzet van 
medewerker, vrijwilliger, bestuur en samenwerkingspartners. Door een sterke onderlinge samenwerking en een gedeeld 
verantwoordelijkheidsgevoel is de organisatie erin geslaagd haar activiteiten weer op een kwantitatief en kwalitatief hoog niveau te 
realiseren.

Gedurende het jaar is bewust gestuurd op een doelmatige en kostenbewuste bedrijfsvoering. Door kritisch te kijken naar uitgaven, efficiënt 
gebruik te maken van beschikbare middelen en zorgvuldig prioriteiten te stellen, is een gezonde balans tussen ambitie en financiële 
mogelijkheden behouden gebleven.

Ondanks de doorgevoerde subsidiebezuiniging heeft Cpunt, met ondersteuning van de aanvullende subsidie van het Rijk ten behoeve van de 
bibliotheekfunctie, een licht positief resultaat weten te realiseren.

De overige vorderingen zijn per ultimo 2025 € 201.027 hoger dan in 2024. Deze stijging wordt vooral veroorzaakt door een € 206.000 hogere 
vordering op de gemeente Haarlemmermeer.

Binnen de overige vorderingen is ook een bedrag van € 188.792 opgenomen voor compensatie van energiebelasting over 2023 en 2024.
Inmiddels is definitief vastgesteld dat Cpunt vanaf 2023 vennootschapsbelastingplichtig is. Hierdoor vervalt deze vordering op de 
Belastingdienst. Omdat dit een na-ijleffect is van de fusie, wordt ervan uitgegaan dat de gemeente Haarlemmermeer deze compensatie zal 
vergoeden. Vanuit het voorzichtigheidsprincipe is de energiecompensatie over 2025 nog niet in de jaarrekening opgenomen.

De schulden aan leveranciers en handelskredieten zijn in 2025 € 512.785 hoger dan in 2024. Deze toename wordt veroorzaakt doordat er 
eind 2025 nog twee huurtermijnen openstonden ter hoogte van € 786.397. Deze zijn begin 2026 betaald. Eind 2024 stond slechts één
huurtermijn open.

De post belastingen en premies sociale verzekeringen is in 2025 € 181.443 lager dan in 2024. Dit komt door een betalingsregeling met de 
Belastingdienst voor aangiftes uit 2020. Maandelijks werd circa € 15.500 afgelost. Vanwege de sterk gestegen rente is het resterende bedrag 
begin 2026 volledig afgelost.

Subsidie en inkomsten

De boekjaarsubsidie van de gemeente Haarlemmermeer is in 2025 met 0,1% geïndexeerd. Daarnaast is de subsidie structureel verlaagd met 
€ 562.900. Deze bezuiniging is in 2025 grotendeels gecompenseerd door € 481.000 aan aanvullende rijksmiddelen voor de 
bibliotheekfunctie. Deze middelen zijn inzet voor het dichten van het tekort van de gehele organisatie, waar de bibliotheek uiteraard een 
onderdeel van is.

De eigen inkomsten, inclusief projectsubsidies, zijn in 2025 met 13% gestegen. De totale inkomsten (exclusief inflatiecorrectie) zijn met 3,1% 
toegenomen ten opzichte van 2024. Ondanks prijsverhogingen weten bezoekers Cpunt goed te blijven vinden en waarderen.

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn 640 ‘Organisaties zonder winststreven’ van Richtlijnen voor de 
Jaarverslaggeving.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de 
desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd volgens het
kostprijsmodel.
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op 
balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden 
in acht genomen als zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Vergelijkende cijfers

De overige vorderingen zijn per ultimo 2025 € 22.376 lager dan in 2024. 

Binnen de overige vorderingen is ook een bedrag van € 188.972 opgenomen voor compensatie van energiebelasting over 2023 en 2024.
Inmiddels is definitief vastgesteld dat Cpunt vanaf 2023 vennootschapsbelastingplichtig is. Hierdoor vervalt deze vordering op de 
Belastingdienst. Omdat dit een na-ijleffect is van de fusie, wordt ervan uitgegaan dat de gemeente Haarlemmermeer deze compensatie zal 
vergoeden. Vanuit het voorzichtigheidsprincipe is de energiecompensatie over 2025 nog niet in de jaarrekening opgenomen.

De schulden aan leveranciers en handelskredieten zijn in 2025 € 425.485 hoger dan in 2024. Deze toename wordt veroorzaakt doordat er 
eind 2025 nog twee huurtermijnen openstonden ter hoogte van € 786.397. Deze zijn begin 2026 betaald. Eind 2024 stond slechts één
huurtermijn open.

De post belastingen en premies sociale verzekeringen is in 2025 € 177.529 lager dan in 2024. Dit komt door een betalingsregeling met de 
Belastingdienst voor aangiftes uit 2020, die onder het Corona-uitstel vielen. Maandelijks werd circa € 15.500 afgelost. Vanwege de sterk 
gestegen rente is het resterende bedrag begin 2026 volledig afgelost.

Subsidie en inkomsten

De boekjaarsubsidie van de gemeente Haarlemmermeer is in 2025 met 0,1% geïndexeerd. Daarnaast is de subsidie structureel verlaagd met 
€ 562.900. Deze bezuiniging is in 2025 grotendeels gecompenseerd door € 481.000 aan aanvullende rijksmiddelen voor de 
bibliotheekfunctie. Deze middelen zijn inzet voor het dichten van het tekort van de gehele organisatie, waar de bibliotheek uiteraard een 
onderdeel van is.

De eigen inkomsten, inclusief projectsubsidies, zijn in 2025 met 15% gestegen. Ondanks prijsverhogingen weten bezoekers Cpunt goed te 
blijven vinden en waarderen.

Kostenontwikkeling

De totale kosten zijn in 2025 met 0,4% gestegen ten opzichte van 2024. De opbrengsten zijn daarmee duidelijk sterker gestegen dan de 
kosten.

De totale personeelskosten, inclusief inhuur van derden, zijn ondanks cao-verhogingen en periodieken ten opzichte van 2024 niet gestegen. 
De programmakosten zijn zelfs met 1,2% afgenomen. Dit komt doordat de programmering van zowel het theater als het poppodium is 
aangepast, waardoor kostenstijgingen zijn voorkomen.

De totale huisvestingskosten zijn nagenoeg gelijk gebleven aan die van 2024, ondanks een huurverhoging van € 150.482. Dit wordt vooral 
verklaard door lagere energiekosten (€ 70.824) en lagere onderhoudskosten (€ 72.203), als gevolg van een terughoudend onderhoudsbeleid. 
De energielasten liggen in 2025 echter nog steeds ongeveer € 260.000 hoger dan in 2023, het jaar vóór de energiecrisis.

Door scherp inkoopbeleid zijn, naast de programmakosten, ook de overige bedrijfskosten (zoals algemene kosten, kantoorkosten, ICT en 
afschrijvingen) per saldo slechts met 2% gestegen.
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Resultaat 2025

Met de aanvullende rijksmiddelen van € 481.000 sluit Cpunt 2025 af met een positief resultaat van € 22.050. Dit resultaat is mede 
mogelijk gemaakt door de gezamenlijke inzet van medewerkers, vrijwilligers, bestuur en samenwerkingspartners. Dankzij goede 
samenwerking en een gedeeld verantwoordelijkheidsgevoel heeft Cpunt haar activiteiten in zowel kwantitatieve als kwalitatieve zin 
op hoog niveau weten uit te voeren.

Gedurende het jaar is bewust gestuurd op doelmatigheid en kostenbeheersing. Door kritisch naar uitgaven te kijken en prioriteiten 
zorgvuldig af te wegen, is een gezonde balans tussen ambitie en financiële haalbaarheid behouden gebleven.

Continuïteit en bedrijfsvoering

2025 was opnieuw een goed jaar voor Cpunt. De eigen opbrengsten liggen ruim € 560.000 hoger dan vóór de coronapandemie. 
Tegelijkertijd worden de indirecte gevolgen van geopolitieke ontwikkelingen steeds merkbaarder. Aanhoudende inflatie leidt ook in 
2026 tot forse kostenstijgingen, onder andere voor personeel, huisvesting en programmering.

In 2025 zijn prijsverhogingen doorgevoerd om een deel van deze stijgingen op te vangen. Het volledig doorberekenen van de kosten
is echter niet wenselijk, omdat activiteiten dan voor een deel van het publiek minder toegankelijk worden.

Ondanks een subsidiekorting van € 562.900 en een zeer beperkte indexering zijn de resultaten in 2025 niet negatief. De aanvullende 
rijksmiddelen voor de bibliotheek en de voortzetting van de interne herstructurering hebben bijgedragen aan deze financiële 
stabilisatie.

De intensievere inzet op marketing en communicatie heeft geleid tot een betere bereikbaarheid van bestaande en nieuwe 
doelgroepen en daarmee tot extra omzetgroei, ondanks economische onzekerheid en terughoudendheid bij bezoekers.

Wel blijft er sprake van een achterstand in vervangingsinvesteringen. Zowel in 2025 als 2026 is hier bewust terughoudend mee 
omgegaan, maar dit is op termijn niet houdbaar en vraagt blijvende aandacht.

Indien het in 2026 niet lukt om de resterende bezuiniging op te vangen door het afstoten van niet-noodzakelijke vierkante meters, 
heeft de gemeente Haarlemmermeer aangegeven tijdelijk te willen compenseren vanuit een speciaal hiervoor bestemd budget.

Voor 2026 wordt een negatief resultaat van circa € 362.000 verwacht. De inkomsten stijgen naar verwachting met 3,3%, terwijl de 
uitgaven met 5,1% toenemen. De structurele subsidie-indexering blijft achter bij de loon- en prijsontwikkeling.

De gemeente heeft toegezegd de volledige jaarsubsidie in 2026 vóór 1 juli uit te betalen. Hierdoor worden de komende 12 maanden 
geen continuïteitsproblemen verwacht. Op middellange termijn is echter aanvullende financiering noodzakelijk.

De basisfinanciering van circa € 17 miljoen aan subsidie is onvoldoende om alle structurele kosten en benodigde investeringen te
dekken. Voor 2026 staat circa € 2,5 miljoen aan vervangingsinvesteringen gepland. Naar verwachting zal in 2027, in overleg met 
gemeente en bank, worden gekeken naar een passende externe financieringsvorm.

In dit kader heeft Cpunt een strategische roadmap opgesteld voor de periode 2026–2036, met een nadere uitwerking voor de 
komende vier jaar. Deze roadmap biedt richting, samenhang en prioritering voor de verdere ontwikkeling van Cpunt en vormt het
kader voor beleidskeuzes, investeringen en organisatieontwikkeling. Met deze langetermijnstrategie werkt Cpunt doelgericht toe 
naar een duurzame financiële organisatie met meerdere financieringsbronnen, grotere financiële weerbaarheid en meer stabiliteit in 
de bedrijfsvoering.
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Financiële instrumenten
De onderneming maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van financiële instrumenten, die in de balans als activa en 
passiva zijn verantwoord. De op de balans opgenomen financiële instrumenten bestaan voornamelijk uit handelsdebiteuren, 
liquide middelen, lang- en kortlopende leningen en leveranciers en handelskredieten. Over deze financiële instrumenten loopt de 
onderneming rente-, valuta- en kredietrisico. 

Schattingen
Bij het opstellen van de jaarrekening dient het bestuur, overeenkomstig algemeen geldende grondslagen, bepaalde schattingen en 
veronderstellingen te doen die medebepalend zijn voor de opgenomen bedragen. 
De feitelijke resultaten kunnen van deze schattingen afwijken.

De vrijstelling van consolidatie

Stichting Cpunt maakt gebruik van de vrijstelling van de plicht om de gegevens te consolideren van de in de consolidatie te 
betrekken maatschappijen wier gezamenlijke betekenins te verwaarlozen is op het geheel (RJ217.304). Dit geldt voor Hospitality 
B.V. 

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Algemeen
De algemene grondslag voor de waardering van de activa en passiva is de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Voor zover niet 
anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen voor de nominale waarde.

Financiële instrumenten
In de balans opgenomen financiële instrumenten zijn bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde en de 
vervolgwaardering tegen de geamortiseerde kostprijs. De geamortiseerde kostprijs is de kostprijs waarbij de kosten van de 
transactie in de waardering worden begrepen. Een eventueel agio of disagio bij het aangaan van een contract of transactie, komt 
ten gunste of ten laste van de staat van baten en lasten gedurende de looptijd van het contract. Een agio of disagio komt dan niet 
als een separaat actief of passief op de balans.

De toerekening (amortisatie) van de transactiekosten, rente en agio of disagio aan de staat van baten en lasten geschiedt op basis 
van de effectieve-rentemethode. Toepassing van de effectieve-rentemethode houdt in dat op basis van de effectieve rentevoet op 
annuïtaire wijze rentebaten en rentelasten aan de verslagperiode worden toegerekend. Als de lineaire amortisatie niet tot 
belangrijke verschillen leidt ten opzichte van het toepassen van de effectieve-rentemethode, wordt lineaire amortisatie toegepast.
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Tenzij dat hierna anders staat vermeld, is de geamortiseerde kostprijs van kortlopende posten, zoals 
handelsdebiteuren en -crediteuren, en de waardering van liquide middelen en langlopende vorderingen gelijk 
aan de nominale waarde van deze posten, verminderd met eventuele afboekingen wegens bijzondere 
waardevermindering of oninbaarheid.

Gegeven de korte doorlooptijd zijn de boekwaarden van financiële vaste activa, vlottende activa en de 
kortlopende schulden nagenoeg gelijk aan de marktwaarden.

Materiële en immateriële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op aanschafwaarde, verminderd met de cumulatieve 
afschrijvingen en indien van toepassing, met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden 
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage 
van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het 
moment van ingebruikneming.
De afschrijvingspercentages bedragen 4% tot 33,33%.

Bijzondere waardeverminderingen
Periodiek wordt beoordeeld of er aanleiding is voor een bijzondere waardevermindering van de vaste activa. 
Bij toepassing van een bijzondere waardevermindering wordt de realiseerbare waarde bepaald op basis van 
de contante waarde van in de toekomst door het betreffende actief te genereren kasstromen of de directe 
opbrengstwaarde van het actief. Als de realiseerbare waarde lager is dan de boekwaarde van het actief, 
wordt het verschil als bijzondere waardevermindering op de boekwaarde in mindering gebracht. De 
waardeverandering komt, voor zover aanwezig, eerst ten laste van de herwaarderingsreserve. Het eventueel 
resterende deel wordt als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord. De afboeking wordt ongedaan 
gemaakt, zodra de waardevermindering heeft opgehouden te bestaan.

Voorraden
Voorraden worden gewaardeerd tegen kostprijs of lagere netto-opbrengstwaarde. Deze lagere 
netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de voorraden.
De kostprijs bestaat uit de verkrijgings- of vervaardigingsprijs en overige kosten om de voorraden op hun 
huidige plaats en in hun huidige staat te brengen.

Vorderingen
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd 
tegen de geamortiseerde kostprijs. Deze is gelijk aan de nominale waarde onder aftrek van de noodzakelijk 
geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van 
individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de stichting. De liquide 
middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Eigen vermogen

Vrij besteedbare reserves
Aan de vrij besteedbare reserves wordt jaarlijks het exploitatieoverschot of -tekort toegevoegd respectievelijk 
onttrokken, dan wel aan de daartoe ingestelde bestemmingsreserves. De vrij besteedbare reserve heeft de 
functie als buffer voor onverwachte tegenvallers en functioneert dus ook als continuïteitsreserve.

Bestemmingsreserves
Afgezonderd vermogen, waarvan de beperktere bestedingsmogelijkheid door het bestuur is bepaald en deze 
ook weer door het bestuur kan worden opgeheven.

Bestemmingsfonds
Afgezonderd vermogen, waarvan de beperkte bestedingsmogelijkheden door de gemeente Haarlemmermeer 
zijn bepaald.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen en verliezen die op balansdatum in rechte afdwingbaar 
zijn of zijn aan te merken als een 'feitelijke' verplichting, waarbij het waarschijnlijk is dat voor de afwikkeling 
van die verplichtingen of verliezen middelen of andere activa de onderneming zullen verlaten en van de 
verplichtingen en verliezen een betrouwbare schatting is te maken.

Het bedrag dat als voorziening wordt opgenomen, is de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn 
om de betreffende verplichtingen en verliezen af te wikkelen. Bij deze schatting is zoveel mogelijk rekening 
gehouden met alle risico's en onzekerheden die samenhangen met de voorziening. Voor zover de uitgaven 
voor de afwikkeling van voorzieningen op derden kunnen worden verhaald, zijn deze vergoedingen niet in de 
voorziening betrokken, maar als een afzonderlijk actief op de balans opgenomen.

Tenzij anders vermeld in deze toelichting, zijn de voorzieningen gewaardeerd tegen de nominale waarde. Bij 
waardering tegen de contante waarde is de voorziening contant gemaakt tegen de actuele marktrente per 
balansdatum (disconteringsvoet vóór belastingen), gebaseerd op hoogwaardige ondernemingsobligaties.
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Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen
Periodiek betaalbare beloningen zoals lonen, salarissen, premies sociale verzekeringen en doorbetalingen bij vakantie 
en ziekten, zijn als last in de staat van baten en lasten verantwoord. Voor zover deze lasten nog niet zijn voldaan, zijn 
deze als verplichting in de balans opgenomen.

Pensioenverplichtingen aan werknemers
Voor de medewerkers zijn pensioen- of andere oudedagsregelingen getroffen in overeenstemming met gemaakte 
afspraken en wettelijke regelingen. De pensioenverplichtingen zijn ondergebracht bij
het bedrijfstakpensioenfonds  Pensioenfonds openbare bibliotheken; 210 medewerkers
De aard en inhoud van met pensioenen verband houdende regelingen en overeenkomsten zijn bepalend voor de 
verwerking in de jaarrekening.
De belangrijkste kenmerken van de pensioenregeling en de uitvoeringsovereenkomst zijn na te lezen op www.pfzw.nl 
en www.pob.eu. 

Verplichtingen aan de pensioenuitvoerder
De verschuldigde premies aan de pensioenuitvoerder zijn als last in de staat van baten en lasten verantwoord. Voor 
zover de premies nog niet zijn voldaan, zijn deze als verplichting in de balans opgenomen of als een vordering indien de 
betaalde premiebedragen de verschuldigde premie overtreffen.
De rechtspersoon heeft geen in rechte afdwingbare verplichtingen aan de pensioenuitvoerder tot het voldoen van 
aanvullende bijdragen of aanvulling van tekorten anders dan de betaling van de toekomstige premie. Zij heeft evenmin 
rechten op eventuele aanwezige overschotten bij de pensioenuitvoerder.

Verplichtingen aan de werknemer
De rechtspersoon heeft op de balansdatum geen verplichtingen die voortkomen uit aanpassingen van per balansdatum 
opgebouwde pensioenaanspraken die voorkomen uit toegezegde toekomstige salarisverhogingen, die ten laste van de 
rechtspersoon komen en nog niet zijn afgefinancierd.

Langlopende schulden
Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De 
schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de 
geamortiseerde kostprijs.

Kortlopende schulden
Alle kortlopende schulden zijn bij de eerste verwerking in de balans gewaardeerd tegen de reële waarde, die gelijk is aan 
de kostprijs op het moment van de transactie. Na deze eerste verwerking vindt de waardering plaats tegen de 
geamortiseerde kostprijs. De geamortiseerde kostprijs is gelijk aan de nominale waarde van de schulden. De 
kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar.
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Verplichtingen aan de pensioenuitvoerder
De verschuldigde premies aan de pensioenuitvoerder zijn als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord. Voor zover 
de premies nog niet zijn voldaan, zijn deze als verplichting in de balans opgenomen of als een vordering indien de 
betaalde premiebedragen de verschuldigde premie overtreffen.
De rechtspersoon heeft geen in rechte afdwingbare verplichtingen aan de pensioenuitvoerder tot het voldoen van 
aanvullende bijdragen of aanvulling van tekorten anders dan de betaling van de toekomstige premie. Zij heeft evenmin 
rechten op eventuele aanwezige overschotten bij de pensioenuitvoerder.

Verplichtingen aan de werknemer
De rechtspersoon heeft op de balansdatum geen verplichtingen die voortkomen uit aanpassingen van per balansdatum 
opgebouwde pensioenaanspraken die voorkomen uit toegezegde toekomstige salarisverhogingen, die ten laste van de 
rechtspersoon komen en nog niet zijn afgefinancierd.

Kortlopende schulden
Alle kortlopende schulden zijn bij de eerste verwerking in de balans gewaardeerd tegen de reële waarde, die gelijk is aan 
de kostprijs op het moment van de transactie. Na deze eerste verwerking vindt de waardering plaats tegen de 
geamortiseerde kostprijs. De geamortiseerde kostprijs is gelijk aan de nominale waarde van de schulden. De kortlopende 
schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar.

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de netto-omzet en alle hiermee verbonden, aan het verslagjaar toe te 
rekenen kosten. De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten worden verantwoord in het jaar waarin de omzet is gerealiseerd. Verliezen worden in aanmerking genomen in 
het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.
De overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Totaal aan baten
Het totaal aan baten betreft de subsidieopbrengst en de opbrengst voor de aan afnemers (derden) geleverde goederen 
en diensten onder aftrek van toegestane kortingen en de over de omzet geheven belastingen.

Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle belangrijke 
rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de koper.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht.

Afschrijvingen
De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de betreffende materiële vaste activa.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het verslagjaar toe te 
rekenen, kosten. De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Verliezen worden in aanmerking genomen in 
het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.
De overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Totaal aan baten
Het totaal aan baten betreft de subsidieopbrengst en de opbrengst voor de aan afnemers (derden) geleverde goederen 
en diensten onder aftrek van toegestane kortingen en de over de omzet geheven belastingen.

Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle belangrijke 
rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de koper.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht.

Afschrijvingen
De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de betreffende materiële- en immateriële vaste activa.

Financiële baten en lasten
De financiële baten en lasten betreffen van derden  ontvangen (te ontvangen) en aan derden betaalde (te betalen) 
interest.

Vergelijkende cijfers
Het jaar 2025 wordt vergeleken met de vergelijkende cijfers 2024.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan 
uit de liquide middelen. Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers. 
Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. 
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Toelichting op de balans per 31 december 2025

Activa

Vaste activa 31-12-2025 31-12-2024
€ €

1  Immateriële vaste activa

Kosten van ontwikkeling 1.121.058          1.170.996          

Immateriële vaste activa
De mutaties in de immateriële vaste activa worden als volgt weergegeven:

Kosten Kosten
van van

Ontwikkeling Ontwikkeling
€ €

Stand per 1 januari
Aanschafwaarde 2.363.753          1.902.602          
Cumulatieve afschrijvingen -1.192.757         -950.642            
Boekwaarde per 1 januari 1.170.996          951.960              

Mutaties
Investeringen 226.380              461.151              
Afschrijvingen -276.318            -242.115            
Saldo mutaties -49.938               219.036              
Stand per 31 december
Aanschafwaarde 2.590.132          2.363.753          
Cumulatieve afschrijvingen -1.469.074         -1.192.757         
Boekwaarde per 31 december 1.121.058          1.170.996          

De afschrijvingspercentages bedragen 7% tot 20%.
Onder kosten van ontwikkeling is in 2024 een bedrag opgenomen van € 20.900 als activa in uitvoering.
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31-12-2025 31-12-2024
€ €

2  Materiële vaste activa

Andere vaste bedrijfsmiddelen 2.965.716          3.086.462          

Materiële vaste activa
De mutaties in de materiële vaste activa worden als volgt weergegeven:

Andere vaste Andere vaste
bedrijfs- bedrijfs-

middelen middelen
€ €

Stand per 1 januari
Aanschafwaarde 15.410.984        15.099.941        
Cumulatieve afschrijvingen -12.324.522       -11.630.213       
Boekwaarde per 1 januari 3.086.462          3.469.729          

Mutaties
Investeringen 538.124              311.043              
Afschrijvingen -658.870            -694.310            
Desinvesteringen aanschafwaarde -                      -                      
Desinvesteringen cumulatieve afschrijvingen -                      -                      
Saldo mutaties -120.746            -383.267            
Stand per 31 december
Aanschafwaarde 15.949.108        15.410.984        
Cumulatieve afschrijvingen -12.983.393       -12.324.522       
Boekwaarde per 31 december 2.965.716          3.086.462          

De afschrijvingspercentages bedragen 4% tot 33,33%.
In 2024 is onder de andere vaste bedrijfsmiddelen een bedrag opgenomen van € 20.000 als activa in uitvoering.

Met de fusie eind 2018 zijn alleen investeringen opgenomen met een boekwaarde. Daardoor zijn de
aanschafwaarde en de cumulatieve afschrijvingen niet volledig conform de werkelijk aanwezige activa. 
Tevens vindt er geen periodieke inventarisatie plaats van wat er daadwerkelijk nog aanwezig is aan andere vaste
bedrijfsmiddelen.
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Vlottende activa

31-12-2025 31-12-2024
€ €

3  Voorraden
Voorraden, Kunstencentrum 34.547                36.809                
Voorraden, Horecabenodigdheden 47.777                48.000                

82.324                84.808                

Vorderingen
4  Handelsdebiteuren

Debiteuren 757.795              612.489              
Voorziening dubieuze debiteuren -9.179                 -9.179                 

748.615              603.310              

5  Overige vorderingen en overlopende activa
Belastingen en premies sociale verzekeringen 165.199              221.761              
Overige vorderingen en overlopende activa 894.605              860.419              

1.059.804          1.082.181          
Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 165.199              221.761              
165.199              221.761              

Overige vorderingen en overlopende activa

Vooruitbetaalde kosten 295.464              265.817              
Overige vorderingen en overlopende activa 374.986              350.994              
Nog te vorderen/factureren gemeente Haarlemmermeer 221.466              242.418              
Waarborgsommen 2.690                  1.190                  

894.605              860.419              
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31-12-2025 31-12-2024
6  Liquide middelen € €

Rabobank, bankrekeningen 4.362.418          3.947.845          
ING Bank, bankrekeningen -                      415                     
Triodos Bank, bankrekeningen 8.824                  10.068                
Overlopende kruisposten -21.795               -30.017               
Kassen 253                     4.458                  

4.349.700          3.932.768          

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde en staan ter vrije beschikking.

15



Passiva

7  Eigen vermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:

Vrij Bestemmings Totaal
besteedbare fonds

reserves
€ € €

Stand per 1 januari 2025 94.322               -                      94.322               
Uit resultaatverdeling 22.050               -                      22.050               
Stand per 31 december 2025 116.372             -                      116.372             
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Voorzieningen

8  Jubileumvoorziening

Stand per 1 januari 2025 57.139               
Onttrekking -9.305                
Dotatie aan voorziening 5.969                 
Stand per 31 december 2025 53.803               

Voor de toekomstige jubileumverplichtingen is een voorziening gevormd. De voorziening is gewaardeerd 
op contante waarde. De voorziening is contant gemaakt tegen een percentage van 1,0%.

Langlopende schulden

Langlopende schulden
Stand per 31 Aflossings- Resterende Resterende

december verplichting looptijd > 1 looptijd > 5
2025 jaar jaar

€ € € €
Hypotheken o/g 208.334            -100.000            108.334             -                      

208.334            -100.000            108.334             -                      

31-12-2025
€

9  Hypotheken o/g

Triodos Bank lening o/g Stichting Cpunt 208.334             
208.334             
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Hypotheken o/g
Triodos Bank Totaal

Lening o/g

€ €
Saldo per 1 januari 2025 308.334            308.334             
Aflossing -100.000          -100.000            
Saldo per 31 december 2025 208.334            208.334             

Kortlopend deel -100.000          -100.000            
Langlopend deel 108.334            108.334             

Triodos Bank lening o/g

De lineaire lening o/g bij de Triodos Bank in hoofdsom groot € 1.000.000 is aangegaan per 1 juli 2017.
De looptijd bedraagt 10 jaar en het huidige rentepercentage bedraagt 0,76%. Voor de financiering van de
vaste activa van Stichting Cpunt is een geldlening onder gemeentegarantie afgesloten.

Kortlopende schulden
31-12-2025 31-12-2024

€ €
10  Schulden aan kredietinstellingen

Aflossingsverplichtingen 100.000             100.000             
100.000             100.000             
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31-12-2025 31-12-2024
€ €

Aflossingsverplichtingen

Triodos Bank lening o/g Stichting Cpunt 100.000             100.000             
100.000             100.000             

11  Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren 1.467.406          1.041.920          

12  Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 623.447             834.771             
Pensioenen 265.434             234.010             
Premies sociale verzekeringen 49.447               47.076               

938.328             1.115.857          

13 Overige schulden en overlopende passiva

Vooruitontvangen bedragen 672.365             623.056             
Vooruitontvangen subsidie gemeente Haarlemmermeer 4.266.265          4.395.602          
Vooruitontvangen recettes 923.345             861.659             
Reservering vakantiegeld 301.223             283.944             
Reservering vakantiedagen 305.810             263.664             
Projecten 462.927             393.377             
Schulden aan verbonden partijen 177.179             -                      
Overige schulden en overlopende passiva 433.861             521.650             

7.542.974          7.342.953          
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Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen
Huurcontracten:

Cpunt heeft zich tot 31 december 2028 verplicht tot het betalen van jaarlijkse huurtermijnen voor het pand Raadhuisplein 3-9 te 
Hoofddorp. Dit bedrag wordt jaarlijks aangepast op basis van de consumentenprijsindex. 

Komende jaar jaar 2 - 5 > 5 jaar
Huurprijs bedraagt € 2.771.069 € 5.542.138 € 0

Cpunt heeft zich tot 6 maart 2028 verplicht tot het betalen van jaarlijkse huurtermijnen voor het pand Harmonieplein 2 te 
Nieuw-Vennep. Dit bedrag wordt jaarlijks aangepast op basis van de consumentenprijsindex. 

Komende jaar jaar 2 - 5 > 5 jaar
Huurprijs bedraag € 575.579 € 677.779 € 0

Voor de Bibliotheek functie is Cpunt naast de vestiging aan het Raadhuisplein nog andere huurcontracten aangegaan met de 
gemeente. Cpunt ontvangt van de gemeente een subsidie voor de volledige huurkosten van circa € 955.833,-. (Badhoevedorp, 
Floriande, Nieuw-Vennep, Zwanenburg en Spaarnwoude).

Komende jaar jaar 2 - 5 > 5 jaar
Huurprijs Zwanenburg €   40.586 €     115.655 € 9.637
Huurprijs Badhoevedorp €   42.977 €     119.336 € 0
Huurprijs Floriande € 453.301 €  1.019.927 € 0
Huurprijs Nieuw-Vennep € 486.981 €  1.055.127 € 0

Overige huisvestingskosten: 
Schoonmaakdienstverlening:

Komende jaar jaar 2 - 5 > 5 jaar
Effektiek € 136.703 € 0 € 0
Vebego looptijd €   43.430 € 0 € 0
Elis BV looptijd €   22.748 € 0 € 0
Maron groep glasbewassing €   60.000 € 0 € 0
Meerlanden €    3.700 € 14.800 € 0

Wagenpark:
Leaseverplichtingen: 

Komende jaar jaar 2 - 5 > 5 jaar
Toyota Aygo (H-083-HP) €     2.606 €            356        € 0
Citroen Jumper (VFV-35-R) €     7.220 € 2.366 € 0
Renault EXpress (VNN-04-R) €     4.344 € € 0

Kantoormachines:
Komende jaar jaar 2 - 5 > 5 jaar

Toshiba Kopieermachines €   12.132 €       33.363 € 0
lavazza Koffieautomaten €   44.064 € 73.440 € 0
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ICT:
Cpunt heeft inzake de ICT een beheers-/onderhoudscontract afgesloten met Proact  voor een periode van 3 jaar, gerekend vanaf 2022, 
met de optie om tot 2 x 1 jaar te kunnen verlengen. Het contract is grotendeels op basis van pay-per-use en begroot op € 224.000,-
per jaar. Cpunt heeft voor 2026 het contract met 1 jaar verlengd.

Komende jaar jaar 2 - 5 > 5 jaar
Proact €    234.080 € 0 € 0

Contract Bibliotheeksysteem Wise via SDI met looptijd van 96 maanden vanaf 1 januari 2026. Jaarbedrag € 114.000,-.
Daarna wordt de overeenkomst telkens stilzwijgend verlengd voor de duur van een kalenderjaar.

Komende jaar jaar 2 - 5 > 5 jaar
Wise €    114.180 € 456.720 € 342.540

Cpunt heeft begin 2025 een onderhoudscontract afgesloten inzake het kaartverkoopsysteem ‘Ticketmatic’ t/m 2028, voor € 31.000,-
per jaar. Dit onderhoudscontract loop door tot 1-2-2028.

Komende jaar jaar 2 - 5 > 5 jaar
Ticketmatic €      31.000 €   33.583 € 0

Cpunt heeft in 2025 een beheers-/onderhoudscontract verlengd met Xafax voor een periode van 36 maanden, gerekend vanaf 1 
augustus 2025. De jaarlijkse fee is grotendees gebaseerd op pay-per-use en begroot op 
€ 37.994,- per jaar. Het contract is verlengd met drie jaar. Drie maanden opzegtermijn

Komende jaar jaar 2 - 5 > 5 jaar
Xafax €       47.397 €  90.845 € 0

Cpunt heeft in 2025 een beheers-/onderhoudscontract afgesloten met TLS Bocasystems inzake het onderhoud van onze boca 
ticketprinters voor een periode van 36 maanden, gerekend vanaf 1 januari 2025. De jaarlijkse fee is € 1.260,- per jaar. Dit contract 
loopt door in 2027.

Komende jaar jaar 2 - 5 > 5 jaar
Boca €          1.260 €     1.260 € 0

Sponsorcontracten:
Er zijn verschillende sponsorcontracten afgesloten voor periodes tot 3 jaar. In het geval de stichting niet aan haar tegenprestaties kan 
voldoen, is er sprake van een verplichting tot terugbetaling van een deel van de ontvangen sponsorgelden. De verwachte kosten van 
de tegenprestaties zijn als verplichting in de balans opgenomen. 

De Belastingdienst is reeds enkele jaren van oordeel dat Cpunt vennootschapsbelastingplichtig is. Tot op heden waren wij van mening 
dat hiervan geen sprake was. De Belastingdienst heeft thans, ondanks de door ons ingediende bezwaren, bevestigd dat Cpunt naar 
haar oordeel wel degelijk vennootschapsbelastingplichtig is.
Als gevolg hiervan komen diverse fiscale voordelen die verbonden zijn aan de status van niet-vennootschapsbelastingplichtige ANBI-
instelling te vervallen. Voor Cpunt betekent dit concreet het wegvallen van 50% van de energiebelastingteruggave.
In de jaarrekening per ultimo 2025 is nog een vordering op de belastingdienst opgenomen van € 188.972. Vooralsnog treden wij in 
overleg met de Gemeente Haarlemmermeer om deze financiële tegenvaller te verhalen, aangezien deze kan worden aangemerkt als 
een na-effect van de juridische fusie.
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Toelichting op de staat van baten en lasten over de periode
1 januari 2024 tot en met 31 december 2025

2025 2024
€ €

14  Baten

Subsidie gemeente Haarlemmermeer 16.747.765    17.265.111    
Subsidie van de rijksoverheid ten behoeve van bibliotheekfunctie 481.000         
Subsidie inflatiecorrectie -                  682.028         
Overige subsidies 699.237         498.041         
Opbrengsten programmering 1.903.639      1.692.518      
Opbrengsten vrije tijd 1.398.590      1.235.701      
Opbrengsten educatie 422.265         334.014         
Opbrengsten kennis en onwikkeling 183.469         202.756         
Opbrengsten publieke dienstverlening 402.852         405.443         
Opbrengsten horeca 847.106         807.616         
Opbrengsten verhuur 406.979         265.812         
Opbrengsten horeca en verhuur overige 225.023         207.717         
Opbrengsten sponsoring 27.763            73.901            
Opbrengsten overige 201.030         118.104         

23.946.719    23.788.762    
In de overige subsidies is de subsidie informatiepunt digitale overheid 2025 (IDO) € 153.000,- verantwoord.

Subsidie gemeente Haarlemmermeer
Verlening prestatiesubsidie 2025 conform beschikking 17.228.765    17.265.111    
Ontvangen subsidie in 2025 -17.228.765   -17.265.111   
Nog te ontvangen subsidie gemeente Haarlemmermeer per 31 december 2025 -                  -                  

15  Lonen en salarissen
Brutolonen 7.658.112      7.391.666      
Uitzendkrachten / ingehuurd personeel 1.756.710      2.162.101      

9.414.822      9.553.767      
Ontvangen ziekengeld en uitkeringen sociale verzekeringswetten -66.779          -24.546          

9.348.044      9.529.220      
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Bezoldiging topfunctionarissen & gewezen topfunctionarissen - met dienstbetrekking
Bezoldiging topfunctionarissen  2025

bedragen x € 1

Functiegegevens A. Davidse*

Aanvang en einde functievervulling in 2025 01/01 t/m 30/06

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1

Dienstbetrekking? ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 133.333

Beloningen betaalbaar op termijn 12.535

Subtotaal 145.868

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 246.000

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet N.v.t. 

terugontvangen bedrag

Bezoldiging 145.868

Het bedrag van de overschrijding en de reden N.v.t.

waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde

betaling N.v.t.

Bezoldiging topfunctionarissen  2024

bedragen x € 1

Functiegegevens A. Davidse

Aanvang en einde functievervulling in 2025 01/01 t/m 31/12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1

Dienstbetrekking? ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 125.000

Beloningen betaalbaar op termijn 16.943

Subtotaal 141.943

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 233.000

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet N.v.t. 

terugontvangen bedrag

Bezoldiging 141.943

Het bedrag van de overschrijding en de reden N.v.t.

waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde

betaling N.v.t.

34.630

N.v.t. 

1

01/07 t/m 30/09

M. van der Ent

*Functionaris was tot en met 30 juni 2025 werkzaam als bestuurder, daarna is de functionaris nog tot

30 augustus in dienst gebleven, zonder de rol van bestuurder te vervullen.

33.322

5.154

28.168

33.322

N.v.t. 

246.000

N.v.t.

1

01/10 t/m 31/12

D. Lievense

28.750

5.880

34.630

ja

246.000

N.v.t.

N.v.t.

ja

N.v.t.
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Bezoldiging toezichthoudende topfunctionarissen met een totale bezoldiging van meer dan € 2.100,-

Bezoldiging 2025
bedragen x € 1 L. Rigter P. Jansen E. Alvares M. Albers
Functiegegevens Voorzitter RvT RvT lid RvT lid RvT lid
Aanvang en einde functievervulling in 2025 01/01 t/m 31/12 01/01 t/m 31/12 01/01 t/m 31/12 01/01 t/m 31/12

Bezoldiging
Bezoldiging 9.650                  6.425               6.425              6.425              

Individueel toepasselijke 36.900                24.600             24.600            24.600            
bezoldigingsmaximum
-/- Onverschuldigd betaald en nog NVT NVT NVT NVT
niet terugontvangen bedrag
bezoldiging 9.650                  6.425               6.425              6.425              
Het bedrag van de overschrijding en reden waarom NVT NVT NVT NVT
de overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens NVT NVT NVT NVT
onverschuldigde betaling

Bezoldiging 2024
bedragen x € 1 L. Rigter P. Jansen E. Alvares M. Albers
Functiegegevens Voorzitter RvT RvT lid RvT lid RvT lid
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01 t/m 31/12 01/01 t/m 31/12 01/01 t/m 31/12 01/01 t/m 31/12

Bezoldiging
Bezoldiging 9.342                  6.228               6.228              6.228              

Individueel toepasselijke 34.950                23.300             23.300            23.300            
bezoldigingsmaximum
-/- Onverschuldigd betaald en nog NVT NVT NVT NVT
niet terugontvangen bedrag
bezoldiging 9.342                  6.228               6.228              6.228              
Het bedrag van de overschrijding en reden waarom NVT NVT NVT NVT
de overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens NVT NVT NVT NVT
onverschuldigde betaling

Bezoldiging toezichthoudende topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 2.100,- of minder

Gegevens 2025
Naam topfunctionaris
M. Vaandrager RvT lid
Z. Dogan RvT lid

Gegevens 2024
Naam topfunctionaris
M. Vaandrager RvT lid
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2025 2024
€ €

Sociale lasten en pensioenlasten

Sociale lasten 1.339.151      1.286.140      
Pensioenlasten 1.150.114      1.086.311      

2.489.266      2.372.451      

16  Overige personeelskosten

Reiskosten woon-werk 217.165         190.754         
Overige kostenvergoedingen 107.397         106.588         
Studie- en opleidingskosten 85.563            105.076         
Kantinekosten 33.344            32.151            
Arbodienst 84.889            81.258            
Telefoonkostenvergoeding 19.011            20.423            
Bedrijfskleding 7.525              9.846              
Wervingskosten 8.757              11.471            
Verblijfskosten 202                 343                 
Overige personeelskosten -1.876            -58.475          

561.976         499.436         

Gemiddeld aantal FTE's over verslagjaar 139                 139                 

17  Afschrijvingen op materiële- en immateriële vaste activa

Afschrijvingen op materiële vaste activa 658.870         694.310         
Afschrijvingen op immateriële vaste activa 276.318         242.115         

935.188         936.425         

18  Overige bedrijfskosten

Huisvestingskosten 5.799.098      5.793.737      
Specifieke programmakosten 2.861.648      2.895.755      
Verkoopkosten 363.769         361.503         
Autokosten 35.401            39.560            
Kantoorkosten 967.747         961.809         
Algemene kosten 577.314         450.027         

10.604.978    10.502.391    

Huisvestingskosten

Betaalde huur 4.245.995      4.095.513      
Schoonmaakkosten 632.197         611.492         
Gas, water en elektra 594.569         665.394         
Vaste lasten 123.931         128.834         
Beveiligingskosten 93.615            110.082         
Onderhoud gebouwen 107.964         180.168         
Overige huisvestingskosten 826                 2.255              

5.799.098      5.793.737      
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2025 2024
€ €

Specifieke Programmakosten

Programmakosten programmering 1.691.417      1.719.791      
Programmakosten vrije tijd 86.570            82.500            
Programmakosten educatie 203.958         202.040         
Programmakosten kennis en ontwikkeling 57.676            51.144            
Programmakosten publieke dienstverlening 437.902         414.853         
Programmakosten horeca & vernhuur 324.864         389.749         
Programmakosten overige 59.262            35.679            

2.861.648      2.895.755      

Verkoopkosten

Reclame- en advertentiekosten 355.006         351.598         
Representatiekosten 4.712              6.768              
Overige verkoopkosten 4.051              3.137              

363.769         361.503         

Autokosten

Operational leasing auto's 17.223            17.784            
Overige autokosten 18.178            21.776            

35.401            39.560            

Kantoorkosten

Beheer en onderhoud automatisering 843.568         835.316         
Onderhoud en aankoop kleine inventarisstukken 26.520            27.064            
Porti 13.357            12.050            
Kantoorbenodigdheden 7.474              11.573            
Telefoonkosten 7.155              5.463              
Huur/lease kantoormachines 64.864            64.009            
Drukwerk 15                   33                   
Overige kantoorkosten 4.793              6.302              

967.747         961.809         
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2025 2024
€ €

Algemene kosten

Accountantskosten 103.712         95.804            
Abonnementen en contributies 112.121         95.954            
Advieskosten 60.873            73.560            
Assurantiepremie 93.258            88.597            
Bankkosten 37.215            35.365            
Overige algemene kosten 125.663         18.423            
Verzorging personeels- en salarisadministratie 44.473            42.324            

577.314         450.027         

19  Financiële baten en lasten

Rentebaten

Ontvangen rente 68.664            63.934            
Rentelasten en soortgelijke kosten

Overige betaalde rente -                  -                  

Rente leningen o/g

Triodos bank Lening o/g Stichting Cpunt 1.995              2.755              
Rente banken 0                     1                     
Rente belastingdienst 51.887            10.016            

53.883            12.772            
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Analyse resultaat 2025 ten opzichte van begroting

De overige verschillen zijn marginaal en worden verder niet toegelicht393

Langdurige zieken bij verhuur31
Transitie verg.bieb 98 Transitie Bieb
Latere inhuizing Bieb NV40
Meer projecten 40
Studibieb 32

De totale opbrengsten in 2025 lagen € 839.985 hoger dan in 2024 en € 1.400.635 boven de begroting. Bij het 
opstellen van de begroting was nog geen rekening gehouden met de aanvullende rijksbijdrage van
€ 481.000.

De eigen inkomsten stegen met 13%, vooral door hogere opbrengsten uit programmering, vrije tijd, educatie 
en verhuur. De projectsubsidies namen toe met 40%. De bedrijfslasten daalden licht, onder meer door lagere 
energielasten en aangepaste programmering.

Samenvatting

2025 kan worden beschouwd als een goed financieel jaar. Ondanks beperkte indexering en een aanzienlijke 
bezuiniging is Cpunt erin geslaagd de inkomsten te verhogen en de kosten beheerst te houden. Dankzij 
groeiende eigen inkomsten, aanvullende rijksmiddelen, kostenbewust beleid en aangepaste programmering is 
het jaar afgesloten met een positief resultaat.
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5 Overige gegevens

Statutaire regeling inzake de resultaatbestemming
In de statuten zijn geen nadere bepalingen vastgelegd omtrent de resultaatbestemming.

Resultaatbestemming
Het resultaat voor resultaatbestemming bedraagt 22.050€             

Toevoeging aan de vrij besteedbare reserves 22.050€             

Datum: 16 april 2026

Bestuurder :

D. Lievense

Voorzitter raad van toezicht:

L. Rigter

Lid RvT: Lid RvT:

P. Jansen E. Alvares

Lid RvT: Lid RvT:

Z. Dogan M. Albers
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  

Aan: de raad van bestuur en raad van toezicht van Stichting C. 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025 

 

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting C. te Haarlemmermeer gecontroleerd.   

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de 

grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting C. op 31 december 2025 en van het 

resultaat over 2025 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties 

zonder winststreven, het controleprotocol Asv Gemeente Haarlemmermeer en de bepalingen van en 

krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT). 

De jaarrekening bestaat uit:  

1. de balans per 31 december 2025;  

2. de staat van baten en lasten over 2025; en  

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen.  

 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 

controlestandaarden en het accountantsprotocol vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond 

hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de 

jaarrekening'. 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting C. zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van 

accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 

onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 

beroepsregels accountants (VGBA).   

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 

ons oordeel. 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de anticumulatiebepaling, 

bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit 

betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door 

een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende 

topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist 

en volledig is. 
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. 

 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 

- alle informatie bevat die op grond van RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven is vereist 

voor het bestuursverslag en de overige gegevens. 

 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 

verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële 

afwijkingen bevat. 

 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. 

Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de 

jaarrekening.  

 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 

bestuursverslag en de andere informatie in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-

Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en de Asv Gemeente Haarlemmermeer. 

 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  

 

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 

overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven, de 

Asv Gemeente Haarlemmermeer en de beleidsregels toepassing Wet normering bezoldiging publieke 

en semipublieke sector (WNT). In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne 

beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken 

zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.  

 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar 

werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 

bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 

voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als 

beëindiging het enige realistische alternatief is.  

 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of 

de stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.  

 

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 

verslaggeving van de instelling.  
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 

daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor 

het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 

worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 

beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 

timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 

afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 

controlestandaarden, het accountantsprotocol, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. 

Onze controle bestond onder andere uit:    

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 

belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren 

van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is 

als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt 

wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het 

opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 

doorbreken van de interne beheersing;  

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 

werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de 

interne beheersing van de entiteit;  

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en 

het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die 

daarover in de jaarrekening staan;  

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 

Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 

omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar 

bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 

materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op 

de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, 

moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie 

die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 

omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar continuïteit niet langer kan 

handhaven;    

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 

opgenomen toelichtingen; en  



 
 

 
Alle diensten en/of werkzaamheden worden verricht op basis van een overeenkomst van opdracht met aaff Audit en Assurance B.V. te 

Wageningen. Daarop zijn de algemene voorwaarden van toepassing, die zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel (KvK.nr. 39065181). U 

vindt deze algemene voorwaarden op www.aaff.nl/algemene-voorwaarden. In de algemene voorwaarden wordt onder meer de 

aansprakelijkheid per gebeurtenis beperkt. Indien u voor u van belang zijnde gegevens niet vanaf de website kunt raadplegen, kunt u deze 

opvragen. 

 

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 

gebeurtenissen.   

 

   

  

 

 

 

 

  

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van 

de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,

waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

aaff Audit en Assurance B.V.

drs. A.P.M. Bastiaanse RA
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